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DRA. ILEANA VARGAS UMANA
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE SALUD

ACTA NUMERO UNO-DOS MIL VEINTIDOS DE LA
SESION ORDINARIA CELEBRADA EN MODALIDAD
VIRTUAL POR LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
NACIONAL DE LAS MUJERES EL DA VEINTE DE
ENERO DEL ANO DOS MIL VEINTIDOS, LA CUAL
INICIO A LAS DIECISIETE HORAS CON TRECE
MINUTOS, CON LA PRESENCIA VIRTUAL DE LA
PRESIDENTA MARCELA GUERRERO CAMPQS,
QUIEN PRESIDE; LA VICEPRESIDENTA ANA CECILIA
HERNANDEZ BOLARNOS; LAS DIRECTORAS NATALIA
ALVAREZ ROJAS, VERONICA GAMBOA LIZANO, E
ILEANA VARGAS UMARNA Y EL DIRECTOR LUIS
PABLO ZURNIGA MORALES.

AUSENTE CON JUSTIFICACION POR RAZONES
PROPIAS DE SU CARGO: LA DIRECTORA SOFIA
RAMIREZ GONZALEZ,

LA PRESENTE SESION ORDINARIA N° 01-2022 FUE
REALIZADA EN MODALIDAD VIRTUAL, BAJO EL
MARCO DE LA EMERGENCIA NACIONAL
DECLARADA MEDIANTE DECRETO EJECUTIVO
NUMERO 42227-MP-S DEL 16 DE MARZO DEL
2020, EMITIDO ANTE LA PROPAGACION EN EL
TERRITORIO NACIONAL DEL VIRUS SARS-CoV-2

CAUSANTE DE LA PANDEMIA MUNDIAL COVID-19.
MASTER VERONICA GAMBOA LIZANO

REPRESENTANTE DEL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA

SociaL

AGENDA

CAPITULO|  LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

CAPITULO I LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES

1. Aprobacién del Acta No. 33-2021 de la Sesién Ordinaria celebrada el 09 de diciembre del 2021 en modalidad virtual.

2. Aprobacion del Acta No. 34-2021 de |a Sesién Ordinaria celebrada el 21 de diciembre del 2021 en modalidad virtual.

CAPTULO Il  ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

1. Presentacién de la situacion acontecida en medios de comunicacién referente a las recomendaciones plasmadas en |a “Guia de buenas practicas
de seguridad en las operaciones turisticas”, emitida por la Comisién Nacional de Seguridad Turistica (CONSETUR).

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Andlisis y aprobacion del Informe de cierre del proyecto: “Estudios, Disefio, Construccién y Remodelacién del Centro Especializado y albergue
temporal para mujeres, sus hijas e hijos afectados por la violencia intrafamiliar {CEAAM Caribe) del INAMU, recibido mediante oficio INAMU-
PE-DAF-0036-2022 suscrito por la sefiora Zaida Barboza Hernéndez, Directora Administrativa Financiera a.i.

2. Analisis y aprobacién del Convenio entre el INAMU vy la Fundacién GOLEES recibido mediante oficio INAMU-PE-UAL-291-2021 suscrito por la
sefiora Odette Brenes Solano, jefatura de la Unidad de Asesoria Legal.
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3. Analisis del formulario de evaluacion del periodo de prueba del sefior Randall Umana Villalobos, Auditor Interno deNNAMU qUien se encuentra
nombrado en propiedad en el cargo desde el 16 de junio del 2021 recibido mediante oficio INAMU-DAF-DRH-816- 2Q21 suscrito por el seno('
Nelson Sanchez Valverde, Coordinador del Departamento de Recursos Humanos.

DOCUMENTOS PRESENTADOS EN CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS TOMADOS POR LA JUNTA DIRECTIVA -

1. Andlisis del oficio INAMU-PE-UPI-CECI-SEVRI-030-2021 con que se da cumplimiento al Acuerdo N° 4 de la Sesién Ordinaria N° 30-2021 que a la
letra dice: “SOLICITAR A LA UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL ACTUALIZAR EL SISTEMA ESPECIFICO DE VALORACION DE RIESGO
INSTITUCIONAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021 Y PRESENTAR UN CRONOGRAMA, EL PROXIMO MES, DE LA ACTUALIZACION PARA CUMPLIR
ESTE OBJETIVO.", signado por la sefiora Ana Victoria Naranjo, jefatura de la Unidad de Planificacién Institucional.

CORRESPONDENCIA

1. Conocimiento del oficio Foro Mujeres N° 0001-2022 en respuesta al oficio INAMU-DE-DCLGL-0001-2022. Este oficio es suscrito por la sefiora
Enid Cruz Ramirez, secretaria del Comité del Foro de las Mujeres del INAMU.

CAPITULO V ASUNTOS VARIOS

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA
La presidenta Marcela Guerrero procede a dar lectura a la Agenda y, en consecuencia, se acuerda:

ACUERDO NUMERO UNO

SE ACUERDA

1. APROBAR EL ORDEN DE LA AGENDA PARA LA SESION ORDINARIA NUMERO UNO-DOS MIL VEINTIDOS, A
REALIZARSE EN MODALIDAD VIRTUAL EL DIiA 20 DE ENERO DEL 2022.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULO Il  LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES

1. Aprobacion del Acta No. 33-2021 de la Sesion Ordinaria celebrada el 09 de diciembre del 2021 en
modalidad virtual.

2. Aprobacién del Acta No. 34-2021 de la Sesién Ordinaria celebrada el 21 de diciembre del 2021 en
modalidad virtual.

La presidenta Marcela Guerrero somete a aprobacién las Actas supracitadas lo cual general el siguiente

acuerdo.

ACUERDO NUMERO DOS

SE ACUERDA

1. APROBAR EL ACTA No. 33-2021 DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL 09 DE DICIEMBRE DEL 2021 EN
MODALIDAD VIRTUAL. El director Luis Pablo ZUfiga Morales se abstiene de votar en virtud de que no
participd en dicha sesién.

2. POSPONER LA APROBACION DEL ACTA No. 34-2021 DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL 21 DE
DICIEMBRE DEL 2021 EN MODALIDAD VIRTUAL EN VIRTUD DE QUE NO HA SIDO POSIBLE LA TRANSCRIPCION
DE ESTA.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULO Il ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

1. Presentacion de la situacién acontecida en medios de comunicacién referente a las recomendaciones
plasmadas en la "Guia de buenas practicas de seguridad en las operaciones turisticas”, emitida por la
Comision Nacional de Seguridad Turistica (CONSETUR).

Por la frascendencia del punto se transcribe literalmente.

Al ser las diecisiete horas con quince minutos ingresa la sefiora Silvia Lara Povedano, Ministra de Trabajo y
Seguridad Social y el sefior Juan Luis Bermudez, Ministro de Desarrolic e Inclusién Social.

Junta-airec fl\.'i-]-.é] namu.go.cr
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Presidenta Marcela Guerrero: quiero agradecerles a los ministros y a la Junta Directiva el i feré%% solicitudes
de informacion, pero en virtud de los alcances y las responsabilidades institucionales pueswamos d conocerlo
como tema de Junta Directiva.

Programa

_odigo de Corwbucta de Segunded

con entogur B¢ gEnero

Proyectaremos una presentacion gue nos parece importante tanto para conocimiento de ustedes para toda
la solicitud que sea necesaria que haya sido omitida pues también nos pidan la informacion y quiero poner
en contexto que el tema de buenas practicas en la seguridad turistica buenas operaciones turisticas pues en
redlidad es parte de un proceso y un contexto mayor. Muy répidamente quiero presentarles lo que es este
programa que tiene que ver con la firma de un convenio que también se les puede hacer llegar, un convenio
establecido en el mes de marzo entre el ICT y el Instituto Nacional de las Mujeres.

© Problematicpais

" n tode homicidiosfemicidiosyiolacionesabusosy otros delitos
cometid Ji sturistasnacionales internacionalegue viajan
solasy se hospedaren establecimi isticos significa tived lo
dltimos3 afios

 2929delitoseh tidecontraturistasmujeresdei2016 al 31 deagosto

" Id
c Po r q u e n a ce del2020 conunaligeratendenci@nualal alza deloscualesobresaletres
mujeres de Espafia, México, y Ve la,guienes fi agredidas
I ‘p Imentp asesinadaturante2018 mi tionabamsitambiéra
e progral I la . doctoracostarricensenel2020. (OL)
© la desigualdade génerogeneraviolenciaxontralas mujeresen todos los
ambitoflaboraldomeésticafamiliasocial)
© Debllidadetelsistemdegay judicialielpais
© Elmachismauearrastrdaculturay el “choteo?

© laafectacidmmdsseveraen el emplectienesesgofemeninoDe lospuestas
perdidosen el 2020, el 52,5% fueronde mujeres|229.728), mientrasque
208.210 fueronde hombres

6 APARTADO 59-2015 REGISTRO PUBLICO, E-MAIL junta-directiva@inamu.go.cr
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para poner en contexfo estd problemdtica que ya ha sido de conocimiento pUblico, yo uisr’éﬁqh{eofirmar en |
los cinco puntos que estan siendo presentados: 1) tiene que ver justamente con la violencia que ustedes

saben afecté de forma notoria a partir de la muerte de mujeres que estaban realizando su actividad turistice.
Hay evidencia sobre el incremento de homicidios, femicidios, violaciones, agresiones y delitos comefidos
contra mujeres nacionales y exiranjeras que se mantienen en actividad turistica. Estédn consignados 2 929
delitos en relacion a este marco en mujeres turistas entre el 2016 v el 2020; las mds -talvez- dolorosas tienen
que ver con las mujeres que fueron asesinadas de nacionalidad espaiiola, mexicana y venezolana, ustedes
recordaran, y obviamente esto ha generado también un impacto no solamente en la industria sino ademdas
una demanda que se ha visto incrementada incluso en los Ultimos hechos que el Instituto Nacional de las
Mujeres atendio en la semana del 7 de enero en Puerto Viejo. La afectacién mas severa ademds, tiene que
ver con puestos (empleo) ante esta pandemia, ante este tema tan complejo que también ha afectado,
obviamente, la actividad turistica y el aflo pasado se firma este convenio como una forma de mandar una
senal para poder generar una recuperacién econémica pero fambién como resultado de la responsabilidad
estatal e institucional del Poder Ejecutivo en avanzar para tener una alianza no solo de respuesta de las
instituciones del estado sino ademas de la Industria y del sector del turismo que también tiene que formar
parte y tiene que coniraer compromisos.

"60% de los viajeros estadounidenses planean hacer un viaje en solitario en
el préxime afio, quieren mis flexibilidad, conveniencia y autonomia de su
vacaciones.” ExpediaThe SoloTravelreport, US, 2019,

 Tendenciaglobalen aumentodei segmento solo trovelers v sola female
travelers.

CO ntexto Nuevaspoliticase incentivosen diferentesdestinoscompitenpor captarel

tode né Ao i ity

tu risti CO gl 0 ba I . SoToTraveIersprestan mucha atencidn a los costos y a la seguridad del

destino cuando planifican un viaje,

Para sentirse seguros, los viajeros se mantienen alerta sobre sus alrededores
(58%), comparten su itinerario (51%) y se comunican regularmente con sus
familiares/amigos (50%).

 Las mujeres son mas propensas a sentirse incédmodas en diversas situaciones
¥ a preocuparse por la seguridad.

Datos muy generales, ustedes los tienen ahi. Yo solamente los voy a repasar y me parece importante que este
fue el soporte sobre el tema de la firma del convenio y obviamente de los avances que tienen que ver con
la cantidad de vigjeras o personas que ingresan al pais, la mayoria de ellas personas estadounidenses, Ia
misma Embajada de los Estados Unidos en una reunién que yo sostuve la semana pasada sefiald los
problemas que ellas, como Embajada, advierten a las turistas en relacion con la seguridad de este pais.
También -obviamente- hay una tendencia de némadas digitales y de personas vigjeras en razén de que este
es un pdis con alta atraccion turistica y que es importante comunicar la seguridad y algunas condiciones en
las que se tiene que avanzar.

unta-directiva@inamu.go.cr
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* Uegadas internacionales a Costa Rica por todas las vias en 2019:
3.139.008 pasajeros.

© El nimero de mujeres viajando solas que visitan Costa Rica presenta

CO ntexto una tendencia creciente anual significativa desde el 2017,
Vs - representando el 15,8% (381,448 mujeres) del total de ingresas via
tur'st‘cmn aérea en 2019.

Costa Rica

Gran parte del segmento de némadas digitales son mujeres y
representan una oportunidad de mercado para enfrentar la crisis
causada por la pandemia, por tanto, el ICT debe desarrollar
inictativas para promover la equidad de género en la industria
turistica, medidas de seguridad turistica, fomentar el ingresoyla
grata permanencia de ellas en el desting.

En el caso de Costa Rica ya ustedes saben que los nUmeros han disminuido, pero con los datos del 2019
teniamos un reporte de mds de 3,000,000 de turistas de las cuales el 15.8% son mujeres y un estimulo constante
a gue las mujeres (también las personas) pero en particular para efecto del ICT y del INAMU lo que nos interesa
es que las némadas digitales pues realmente tengan una referencia en el caso de Costa Rica.

Acerca del programa

* Propésito

Ayudar a que cada turista mujer se reconecte consigo misma al explorar
Costa Rica sintiéndose segura en todo momento, hasta llegar a su
proximo destino.

© Lameta

Construir un destino seguro para las turistas gue nos visitan,

1CO, E-MAIL junta-directiva@inamu.go.cr
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Ahora vamos a hablar del programa que fue consignado en este convenio especifico de apoyo institucional
entre el ICT y el INAMU donde el objeto era que cada mujer turista tuviera una percepcién y una condicién
de seguridad, en el momento en que asume explorar Costa Rica y el establecimiento que, en ese momento
estaba don Gustavo Segura, es que definitivamente Costa Rica se convierte en un pais seguro, cosa que
seguimos con enormes retos.

" Dirigide a 3 pdblicos
tL
1eias TEY
R ] e ’
-allix iv%8
Colaboradores del sector Empresasz y Mujeras que wajan
] E 4 turismao ofganiraciones del safas
¢Enqué e
" Objative

c o n S I Ste e I Sembrar el compromiso en cada persona de nuestra comunidad turistica sobre

lai 1 de fomentar la Idad de gé fa industria turisti
programa? a importancia de igualda género en la industria turistica

costarricense, reducit ta violencia contra fas mujeres y propiciar ambientes
SEEUros para guienes nos vislan, como un eje del turismo responsable y
sostenible

" Alcance
+ 200,000 trabajadores del sector turismo, directe e indirecto.

+ 4000 empresas turisticas

De ahi que el programa estd consignado dirigido especificamente -esto es muy importante sefalarlo- a las y
los colaboradores de la industria del sector turismo asi como organizaciones y toda la industria de operadores
del sector turismo para qué y en ese contexto es que quiero llamar la atencién para que efectivamente esas
200,000 personas que nos reportan y més de 4000 empresas turisticas tuvieran una claridad de que tienen que
generar condiciones seguras para las personas y particularmente las mujeres que nos visitan.

¢En qué consiste el programa?

CAMPOS DE ACCIHC

Vinculo con Manes de segucdad locates

3516 APARTADO 59-2015 REGISTRO PUBLICO, E-MAIL junta-directiva@inamu.go.cr
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Es en este confexto que nosotras consignamos un programa en el convenio en donde se define el campo de
accioén, el perfil profesional, las herramientas y los compromisos que estaban dados ade Y ds en.un cédigo de
conductay ustedes (no voy a numerarlos) ahi pueden ver cémo ese programa también estd consignado con
una serie de acciones que no solamente estdn incluso para la industria, para las instituciones, para las
autoridades, sino que vinculan incluso a las comunidades que estén, en este caso, voy a pone jemplo de
Talamanca o cualguier comunidad en donde es receptora de turismo,

© Paragenerar un cambicen la comunidad, cada uno de nosotros
debemos conocer el problema, entender cémo prevenirloy
comprometernos con la causa através de 3 acciones

Capacitarnos
Aplicarlasmedidas en seguridadturistica con enfoque de género.

Firmar la peticion

Elcompromisces
personal

change org

Historias que generan cambios

De ahi que se inicia un compromiso de parte del INAMU para poder empezar a generar cambios no solo en
la industria furistica, que por cierto ha sido un tema de discusién, que no todas las empresas se han
comprometido o se comprometen en virtud de que no estan afiliadas a las cdmaras en este tipo de acciones,
que es parte del por qué nosotras hemos solicitado, desde la semana anterior, formar parte de la CONSETUR
que es empezar a participar en una serie de acciones al sector turismo porque tenemos una necesidad
enorme de que todas las partes inferesadas aseguren las condiciones de integridad y seguridad de las
mujeres.

E-MAIL junta-directiva@inamu.go.cr
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¢Comoformarparte? S

" Requisitos

Requisitos Empresasrelacionadazon una actividadturisticaque cuentencon cédulafisicao
juridica

¢ Acceso a intemetya la platale

elrabajar en una actvidad relacionada a la industria tun *  Pasos

aLontar con # cuent ersonal lectronico .
MINRELRRL AR FUSHIS PO OF CHTRO S1eCUDAtI Solicitud de suscripcion por parte de la Gerencia de la empresa

W LLEC.Crisoitenibilicds
Cumplimientoy aceptaciome términosy condiciones
Contarconel 100% de suscolabaradorecapacitadoenel programa

Presentaruna politica de equidad de género y seguridadturistica
{protocolode actuacion

einscribirse en curso en la pd |

*Seleccionar fecha para llevarel curso Subir un informeanualen el que se reflejeel grado de cumplimientade los

*Reafirmar su compromiso para prevenir y proteger a las
frmando publicamente |3 causa en linea. (cédula thica

*Recibir certificado de partidpacion digital (vigencia 2 af

*Compartir en sus redes sociales

*Otros beneficios: invtacion a nuevos talleres, cursos y o
de capacitacon y actualizacidon profesional

compromisos indicadores{plantillaenlinea)

Firma de la cartade compromisopor partede la Gerenciade la empresay
de la GerenciaGeneraldelICT,y enviodel Kit de uso dellogo.

Vigencia2 afios

El ICT cancelardla autorizacionde uso del logo del programaa aquellas

empresasque incumplantos términosy condicionesestablecidosn lacarta
de compromiso

Esta parte me parece importante que es cémo formar parte de este programa que esta consignado y de los
cuales la guia es un instrumento, pero no es el programa en si que tiene que ver con la capacitacion; ustedes
pueden ver practicamente 10 puntos de como es el paso a paso de las cuales nosotros participamos en
algunas de esas y va, obviamente, dirigido a las empresas y a los colaboradores y colaboradoras de Ia
industria del turismo. Los pasos fienen que ver con: 1) la importancia de que las empresas sean parte del
programa, de la capacitacion y que deben, ademds, no solo deben tener una adhesién sino también
suscribirse directamente y tener también las condiciones que la fotalidad de sus colaboradoras y
colaboradores sean capacitados y que ademds esto nos sirva para avanzar en el enfoque de género; esto
es parte del desarrollo de un programa que nos parece valioso y que tenemos que seguir sosteniendo porque
no es solamente la seguridad de las turistas nacionales y extranjeras sino avanzar en una cultura de
organizacion y empresa privada que fomente la igualdad y que también combatan dentro de sus mismas
empresas o de los diferentes operadores del sector privado una igualdad de género y la promocion de estas
igualdades igual que combata la violencia.

Hay una serie de requisitos incluso una vigencia del programa, un sello que es, lo que de una v otra forma,
para nosotras es de lo mdas importante en términos de que empiecen a identificarse esas empresas como
parte de ese sello de igualdad, por decirlo en forma muy coloquial.

E-MAIL junta-directiva@inamu.go.cr
TADO OESTE DEL MALL SAN PEDRO, TORRE A, EDIFK IGMA, 3 ER PISO, SAN PEDRO, MONTES DE OCA SAN JOSE )STA RICA
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443802 . .
. A 1 Q - Reconocimemo v und sintvopersona.
i an g s © Lenfimdodepartcipacon - =
- e db o © Valoragregadosi Ly —

¢ Actuatzacon profesone

© Seremiajador deuns comuridadutis @ comprometida
Saovarvidas
Atraer unnuevo noho detur Sasasuregion, fema esoin trave s,
Fart:cipar encapaciacionesadoona s,

Beneficios

Ot vosmpressr 3
© Uso del ogo del programaenimaters promoc onat
Kejora ‘2 mMmageny reputac dnde su mars

© Refigjae’ comprom 9o de RSE pera constnirun destno segurccon suadad de génem
¥ &n coordnacencon acomunidad.

Sumapuiosy ev dencaspara e Estandar 057
' Mejora’a' magende desinodonde opera.
E'evaiacalidad de' servico y atenc onsus colaboradores
© Mejorae proceso de seeccon desussoaboraderes
Fromocanenmedosd gmesde €T,

En esfa filmina se puede ver la serie de enfoques que tfienen que ver con la certificacion y o que tienen que
hacer las empresas.

8438
iv®0

MUJERES QUE VIAJAN SOLAS

© Generador de confianza para reservar

© Un nuevo destino y comunmidades seguras para explorar
© Recibir un mejor servicio y atencion especializada

© Trasladarse dentro del pais de forma segura

Beneficios )

© Desconectarse de |la vida diaria sin preocupaciones

Experiencias memorables en el pais
Historias positivas que contarycompartir

© Conocer nuevas personas yculturas

© Darrecomendacicnes positivas sobre su recorrido

© Reenergizarsdespués de su viaje

© Fortalecersu independencia yconfianza
© Reconectarse Consigo mismas

© Disfrutarsin estrés

TEL (506) 2527-8516 APARTADO 59-2015 REGISTRO PU E-MAIL junta-directiva@inamu.go.cr
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Vamos al punto para que tengamos el contexto de las mujeres que viajan solas y/€sto. es por?e‘a?fa\_
frazabilidad con la que, en mi condicién de Presidente Ejecutiva, he estado recokst )
participaciones pero sobre todo los enfoques en donde nosotras tuvimos o tenemos queé.segul

una responsabilidad pero dado el tema, que se hizo de conocimiento publico, cudl fue nuestra
responsabilidad y cudl es el enfoque y uno de los temas que cbviamente evocd que nosotras firmaramos ese
convenio son las mujeres que viajan solas y que tienen que tener una serie de condiciones para el traslado Yy
para su seguridad; ustedes las tienen en pantalla y sobre fodo la necesidad de que la industria les facilite esta
seguridad,

Ministra Silvia Lara: dofia Marcela en qué fecha se firmd este convenio?

Objetivo Sensibilizar a las personas que trabajan en ¢l sector turistico frente a la inseguridad de las viajeras.
Conocer e interiorizar los conceptos de violencia e igualdad de género, seguridad y deftinal snderravelesmujeres que viajan
solas.

Reconocer lasonductas, comportamientos y sospechas de actitudes que pueden desencadenar violencia contra mujeres turists
Comprendecomo actuasnte sospechas de posible violencia e inseguridad turistica
Reconocer la importancia de contar con politicas empresariales sobre seguridad y enfoque de género ysu ejecucion.

Usuarios - Personal que trabaja en actividades relacioriadstor turfstico,
porejemplo o Personal de escuelas de idiomas
& Personal de agencias de viajes ytour operadores
« Personal de transpoftaises, taxis y otros) @ Personal de parques nacionales, refugios yareas de
v Personal de hospedaje consenmcion
o Personal de limpieza v Personal de parques yactividades teméticas
©  Personal de restaurantes ybares - Personal de empresas de segupdadda
& Personal de seguridad ©  Universidades que imparten carreras de turismo.
& Personal de tiendas sieuvenirsartesanos o Personal de Marinas, transporte acudtico v pesca deport
1 Guias de turismo autoridades portuarias.
Personal del ICT, Camaras nacioyabgionalgfAsociacione: o Personal de recintos de convenclones y organizadores d
del sector. eventos.
Equipade Comisién: diseficgntenidoguiz encuestas en zoodwsarollo o seleccion de videos, disefios yenvio de invitaci dmw, Fiveas contenido
trabajo web, carta de compromiso, términos y condiciones, usuario de correo, disefio del logo y manual de usuario, die dbogdmlggica ¢

contenido del curstrtual enictcapacita, grabaciones. Evaluacion del taller. Pruebas

Recursos CST: Cuentay usuario de Platatormdeom, cuenta dbubspot
Mercadeo: Webnailchignvios, redes sociales, CPylanzamiento
Expositores: [CT, INAMU, CONSETUR
Aliados estratégicos: INAMU y CONSETUR

Presidenta Marcela Guerrero: el convenio se firma en marzo del 2021, las guias y todos estos programas
incluido salen en junio del 2021. El convenio se firma en marzo y lo firma Gustavo Seguray lo firmo yo y a partir
de ahi se desarrollan esta serie de médulos y capacitaciones a las y los colaboradores y funcionarios que
atfienden la operacién de la industria turistica y ahi es donde se empieza a impartir este curso virtual con tres
temas que tiene que ver con la atencién que hay que desarroliar en la percepcion y las practicas del sector
de la industria, de empresas sobre quienes vigjan solas, el tema de violencia, cudles son los tipos de violencia
alas que puedan ser objeto de riesgo y obviamente las medidas de proteccion.

Ustedes tienen en la filmina el punteo de los objetivos y de los médulos a las personas que iban dirigidas, tienen
ustedes incluso lo que podriamos establecer como el listado o los usuarios y el objetivo que era exclusivamente
para el sector de turismo.

Decirles que todo este esfuerzo deriva, y ahora si vamos a entrar al punto, en lo que podriamos denominar
que es parte del convenio referido a que nosotras entre las cldusulas tercera asumimos formar parte de una
comision y también crear un cédigo de conducta -son 13 puntos pero ademds de esos puntos establecemos-
obviamente desarrollar una serie de instrumentos, estos instrumentos, en lo que a mi me informan, y por eso
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convenio se arrancara con fodos los médulos y capacitacion y tal. A enero, segin me informan las
funcionarias del Departamento de Violencia, queda la Ultima versién en relacion a las guias de seguridad
turistica con una serie de observaciones que deberian de haberse dado seguimiento, obviamente esto yo no
lo puedo hacer, todavia, de conocimiento publico porque en realidad quiero establecer lo que he venido
reconstruyendo para no ser torpe pero la version sobre esa guia nunca llegd a este despacho, se anuncian
posteriormente, la persona responsable de esto no reportdé ni a su jefatura inmediata de violencia ni,
obviamente, se subio a la Direccién Técnica ni tampoco se reporté al despacho; esto yo, por supuesto, me
ha llevado mi tiempo y puesto mi personal a que revise cormeo por correo y al dia de hoy no lo fenemos y yo
lo que estoy solicitando es que por escrito me lo pongan todo.

Ministra Silvia Lara: qué fue exactamente lo que no fue de conocimiento del despacho v de la Direccién
Técnica?

Presidenta Marcela Guerrero: la guia, o sea, queda un borrador, se forma parte de lo que seria la comision
que tenia que darle seguimiento, la persona funcionaria reporta que hay observaciones, pero no reporta las
versiones finales del documento. Yo estoy pidiendo que todo me lo pongan por escrito porque llevamos tres
dias tratando de reconstruir la trazabilidad no solo de las guias sino de todo el programa para poder tener la
solvencia técnica necesaria de que este programa necesita seguirse desarroliando, obviamente el ICT
acopia una serie de observaciones que no fueron, hasta el dia de hoy con evidencia que tenemos,
aprobadas por las diferentes instancias. Esto es un tema que (...palabras ininteligibles...) y tiene que
desarroliarse y yo no he querido generar inseguridad sino respaldo porque yo tengo los mejores, y ustedes me
lo han escuchado, si aqui hay un departamento que tiene todo mirespaldo es el departamento de violencia
de género con todas las dreas que tienen que atender y servicios, pero ciertamente aqui hay un anuncio de
una guia que nadie nos informé, que no habian pasado los filtros de rigor. Si hay algunas omisiones no fueron
reportadas, la guia se fue como parte del material y ciertamente hay que generar una trazabilidad que yo
no puedo ofra cosa que estar haciendo las preguntas y que me Ias reporten por escrito para poder avanzar
en una investigacion ya mas de cardacter del que corresponde, que es un cardcter con responsabilidades.
Estoy esperando, a mi me parece que, como ustedes saben yo he asumido la responsabilidad y no puedo
hasta el momento en que a mime terminen de reportar toda esa trazabilidad puedo con nombres y apellidos,
porgue no quiero adelantarme sobre todo por el respeto que le debo a esta institucién, pero ciertamente
que hay responsabilidades de proceso que estoy segura que no fueron de mala intencién pero que si han
conllevado a un escandalo politico en toda su dimension; algunos detalles he preferido omitir hasta no tener,
porque el despacho nuncarecibioé la guia, nosotros la anunciamos en junio del 2021 con la confianza que a
mi me asiste de pensar en medio de tanta cosa que habian pasado los filtros. Lo que es cierto es que yo he
solicitado, no por ese tema, sino por el tema delitos sexuales y la respuesta institucional que ha dado, no solo
Seguridad sino el Ministerio PUblico y el OlJ, pues ya formar parte definitivamente de la Comisién de seguridad
furistica en virtud de tener una responsabilidad activa sobre todas las decisiones que ahi se tomen y sobre la
trazabilidad y la responsabilidad consignada no solo en el convenio sino en lo afinente a que las agresiones
y la violencia de género dentro y fuera del sector turismo tenga responsables.

Ese seria un fema preliminar y me abro a todas las consultas que ustedes tengan. Yo quisiera que me den un
chance mdas, no quiero ser injusta también con las responsabilidades institucionales, la responsabilidad politica
la fengo yo como ministra pero ciertamente aqui hay una responsabilidad institucional y yo no suelo
adelantarme hasta que no haya claridad de las responsabilidades también administrativas institucionales
que, a todas luces, la Junta Directiva tiene que conocer y conducir para saber dénde estuvieron los vacios,
las omisiones en relacion a un proceso que sigue estando -en mi criterio, falto de elementos porque mi vision
preliminar es que esto no pasd los filtros bdsicos.
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referirme quizés algunos ofros elementos- saber si la institucion ademds de los esfuerzos quewos nos has
que has hecho ha abierto algun proceso de investigacién para determinar la verdad real de los heehos
donde inicia y donde el proceso que quizds ordinariamente estd establecido para revisién de este tipo de
instrumentos falld -en esta ocasion- y digo fallé en principio presuntivamente por lo que se nos ha mencionado
y porque fambién ya como gobierno hemos reconocido que, en algin punto del proceso, esto nos llevd a
un lamentable error, doloroso, pero quisiera nada mds claridad de saber si en la formalidad se ha abierto
algun proceso, en particular una investigaciéon preliminar, para determinar estas actuaciones.

Presidenta Marcela Guerrero: te contesto directamente Juan Luis, yo he tenido conversaciones de diferente
naturaleza -todas verbales-, me han pasado una serie de correos pero no me han reportado de forma
concreta las preguntas que he hecho; estoy esperando esas preguntas porque ciertamente esto tiene una
trazabilidad, pasé por varias manos, son varias jefaturas, después de que el proceso tiene que estar en manos
de las funcionarias encargadas; todo me lo han hecho verbal y lo estoy pidiendo por escrito y no me ha
llegado aun, una vez que yo tenga esto por escrito ya puedo abrir una investigacion que estaria pasando
por esta Junta Directiva a la menor brevedad. Por qué estoy siendo cauta? porgque ciertamente es el
departamento de violencia, es un departamento que esta es la primera vez, en mi experiencia, que hay un
error de esta naturaleza y puedo atribuirlo también a sobrecargas de trabgjo, eso no es justificacion; todas
las respuestas me las han dado verbales y las estoy pidiendo por escrito porque justamente no quiero que me
pase que luego me cambien las versiones si no hay una respuesta concreta por escrito firmada por la
funcionaria que tenia a cargo este proceso y no me ha llegado por escrito.

Ministra Silvia Lara: pienso que en este caso quizds lo que conviene es, lo estaria planteando a usted Ministra
y alos miembros de Junta Directiva, instruir la apertura de una investigacion prefiminar porque a mi me da un
poco de temor de gue por un lado se esté solicitando informacién, reconstruyendo los hechos por tu cuenta
Yy gue eso, de alguna manera, pueda constituir alguna forma de intervencidon o contaminacion o
tergiversacion de lo que podria y deberia ser una investigacion formal con el formato de IP, porque me da
mucho femor que no sigamos un procedimiento formal de investigacién que haga que luego las pruebas
que se recaben no tengan validez para sentar responsabilidades, entonces yo lo que quisiera proponerte ¢
vos y a la Junta Directiva que se pudiera instruir la apertura de una investigaciéon preliminar para seguir un
procedimiento, un formato, atendiendo a toda la normativa y la legalidad que corresponde a un proceso de
investigacion con el propésito, repito, de no poner enriesgo el recabo de informacion y que luego por razones
de procedimiento, de forma, no se puedan establecer las responsabilidades que corresponden; entonces, mi
recomendacion seria, bueno, no sé si detener el proceso de recabo de informacion que estds haciendo,
nada mas habria que ver que eso no menoscabe ni ponga en riesgo lo que debiera ser una investigacién
formal en la forma de investigacion preliminar. Entonces mi propuesta seria para vos, para la Junta, que se
puede instruir la apertura de una IP.

Ministro Juan Luis BermUdez: yo incluso, si me lo permiten, yo coincido en que existe una urgencia de actuar
en clarificar los hechos aqui expuestos, al menos lo que hoy es de conocimiento nuestro, pero ademas existe
un riesgo que es el que Silvia menciona, ya las solicitudes que se han realizado a la larga tendrdn que ser
contestadas y perfectamente podrian sumarse al proceso aperturado, si es que esa es una decisién que
podemos acompafar en conjunto a esta Junta Directiva, pero no son excluyentes ni tienen que ser
secuenciales, es decir, no es preclusivo el hecho de que se le solicite informacién para una apertura. Creo
que hoy frente a la informacién disponible, las declaraciones que han hecho algunos miembros de la
comision y la informacién que te han dado, ya en su momento, y lo que ha circulado creo que hay elementos
que con base a los fines de esta institucion relacionados con la proteccién de los derechos de las mujeres y
particularmente con una completa lejania que tiene esta guia, y me refiero a la guia, no estoy hablando del
programa, esta guia de lo de las aspiraciones mas altas que tenemos de erradicacion de los factores causales
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de la violencia de género y particularmente la violencia sexual pues hay que acf«m
ademdas una investigacién preliminar no es un proceso administrativo disciplinario en & : it-esia
antesala de lo que luego la relacion de hechos, que de ahi emane, comresponderd; entonces en este
momento ni es hacia alguien en especifico, ni hacia una unidad determinada, es en realidad simplemente
un ejercicio de recopilacion y de ordenamiento de los actos que administrativamente fienen que estar

justificados, razonados y documentados de parte de la administracion.

Presidenta Marcela Guerrero: de acuerdo, yo en principio honestamente tenia la claridad de tener nombres
concretos porque hay personas responsables pero ciertamente el razonamiento es el que en razén de tener
informacion y estar solicitando informacion, no para dilatar sino porque es que ha sido un proceso incluso
confuso, donde correos van correos vienen y hay que estarlos revisando, y yo creo que efectivamente es una
investigacion preliminar que instruye la Junta Directiva en razén de las instancias pertinentes y obviamente la
responsabilidad que esta presidencia le asiste para dar seguimiento, yo en eso estoy totalmente de acuerdo
Ministra Lara y Ministro BermUdez y sefialar que yo si hubiese querido que ya, con nombres y apellidos, esto
pudiese dirigirse porque es que en redlidad la responsabilidad de lo que mds nos interesa, en razén del del
preservar no solamente la rectoria sino ademas lo que ustedes ya han sefialado que son las consideraciones,
y lo que el pais espera de esta institucion. Quiero sefialar, ademds, que nosotras esperamos que esto, una vez
que seamos parte, pues tengamos una incidencia de un seguimiento, una trazabilidad mas alld de las
responsabilidades de la o de las funcionarias mucho mas arficulada. Vamos a fomar el acuerdo, pero quiero
también abrir la palabra para las personas miembros de esta Junta Directiva.,

Directora Ana Hemdndez: un gusto estar con ustedes. Lamentablemente estamos pasando por un momento
complejo para la institucién, el contexto del pais no nos beneficia nada y practicamente se hace una
utilizacion de estos acontecimientos en la vida publica y todos los dias van saliendo informaciones que
deberiamos tener nosotros. Creo que en la historia del INAMU -creo que usted lo dijo en algin momento, en
alguna declaracién- nunca he pasado esto y mucho menos el INAMU verse involucrado en una situacién de
victimizar mds a las mujeres con respecto al tema de la violencia, del machismo y de la misoginia y creo que
es importante entender que vienen ofras reacciones de organizaciones de mujeres y en general, con esto
que ha pasado, creo que hay que tener claro que hemos (...palabra ininteligible...) algunas convenciones
que hemos rafificado desde el INAMU, desde CEDAW, desde Belén do Pard vy de la convencién
interamericana y creo que hay que sentar las responsabilidades asi como todo lo que los Ministros estén
planteando: ya no de esperar que se haga un informe a quien se le pida sino hacer una investigacion directa
y que las consecuencias las tendrd que asumir quienes las tengan que asumir. Creo que el INAMU y cualquier
insfitucion logre firmar con otra instancia consigne los nombres y apellidos para el seguimiento y esas personas
deben de responder ante la Presidencia, ante esta Junta, ante las unidades a la que pertenecen con informes
puntudles de cudles son los procesos que estdn pasando; creo gue hay unas cuestiones con respecto a que
aqui se menciono la Embajada Americana, hay que hacer otra lectura de la Embajada Americana, porque
no solamente esfo que se menciond sino que también hay una serie de turistas varones que practican la trata,
golpean a mujeres como paséd con la Tamarindo que hasta le rompieron un diente y esto fue hace 15 dias o
una semana que un grupo de norteamericanos en estado terrible golpearon una chica en la cara, le
despedazaron la boca y ella pudo salir huyendo. Lo de las chicas en Cocles, no solamente se ha dado ahi
sino también en Monteverde. Pienso que también es necesario no conformarmos cuando una publicacién
diga que fiene una perspectiva de género porque habria que ver cudl es la perspectiva de género que
reaimente se maneje con respecto a nosotras las mujeres, eso es muy peligroso y si vemos de la pagina, creo,
que de la 16 ala 19 hay varias cosas ahi demasiado delicadas que se pusieron y que no concuerdan con las
orientaciones y con el frabajo politico de proteccién hacia las mujeres que el INAMU ha venido haciendo. Es
necesario establecer las responsabilidades del caso de manera que eso no pueda volver @ pasar y me
atreveria también a decir que a veces hay debilidades en la visién propia de la trazabilidad de géneroy de
derechos Humanos y creo que a esto hay que entrarle fuerte y creo que en algunos momentos se ha tenido
que ser firme en algunas situaciones y que, en general, el personal del INAMU pase una revisién de estos dos
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temas: género y Derechos Humanos, de manera que tampoco nadie que llegue a ., re
mujer o un hombre, tenga claro en dénde estdn y a qué a vienen a la institucion; piefise 25,98
intervenir urgentemente una reunién con el Ministro de Seguridad ante la conducta de [Gs TUerzas policiales
en la zona porque si analizamos a fondo lo que pasé en Cocles con estas chicas fue terrible, no solamente
fue la violacién que la chica recibié de parte de la turba sino la violacién también de derechos y de irrespeto
de la fuerza publica y no se puede seguir aceptando desde nosotros, desde esta institucién que es el ente
rector, que esto pueda volver a pasar. Tenemos una situacion compleja, la inseguridad ciudadana se nos
esta multiplicando, los atagues inclusive hasta en la calle -como ustedes han visto en los Gltimos dias-, y que
las mujeres no pueden ni caminar solas, no solamente en las playas o en los bosques si no también en la
ciudad, en los barios, a partir de las 6:00 p.m. las casas se cierran y quienes estamos encerradas somos las
mujeres y las familias mientras una serie de delincuentes andan en la calle y jévenes, creo que es importante
que dona Silvia esté hoy acd, que deciamos que no eran ni estudiantes ni son frabajadores estan en las calles.
Hay un esfuerzo importante de seguridad por poder abarcar situaciones de jévenes que estdn en el
narcotrafico pero que es complejo ver como esto se estd trasladando a las playas, a las regiones de nuestros
bosques, de nuestras playas en una forma también peligrosa y creo que necesitamos tener un plan concreto
de manera de que no podamos, nosofras, estar viviendo como INAMU una situacién como la que ha pasado;
no quisiera seguirme enterando de las cosas por los medios de comunicacién, no quiero seguir recibiendo la
informacion de La Nacién, creo que es necesario que tengamos la informacion a lo interno del INAMU vy se
tomen las medidas necesarias. En ese sentido crec que no hay cosas que son de leer sino de actuary creo,
Marcela, que usted tiene toda la autoridad de esta Junta para poder hacer eso de manera de que lo
podamos hacer lo mas pronto posible y sentar las responsabilidades del caso y revisar esa Red Sofia [que
puede ser que en el fondo sea buena), no actuamos bien desde principio, sacamos un comunicado que fue
rechazado civimente, no debimos habernos pronunciado en ese momento: con todos los elementos que
ahoera fenemos o elementos que se han dado en las entrevistas que a Marcela se le han hecho, esta claro
cudl es el papel de esta institucion y cudl ha sido también su posicién politica como Ministra asi es que creo
que es importante que podamos seguir avanzando y que mejoremos sustanciaimente el acuerdo de un
convenio con quien sea y ponerlo en tela de duda y vigilarlo v que se cumpla de acuerdo con nuestras
normas y no con las de afuera.

Presidenta Marcela Guerrero: yo lo Unico que tendria que complementar es que efectivamente en el caso
de las zonas costeras, desde el momento en que asumi como funcionaria pUblica de esta institucién, he
estado gestionando lo que, lamentablemente, sucedié el 6 de enero, me parece que no era gjeno a
acciones que ya veniamos tomando y luego ya le dedicaremos -creo que usted lleva razén- a las acciones
gue ha venido haciendo el INAMU, de hecho eso es lo que me lleva a mi a convocar a estar y convocar a
diferentes reuniones que tienen que ver con el papel de las autoridades del Estado representada en algunas
autoridades -Incluso el sector privado- en razén de la prevencién de la violencia pero sobre todo la atencién
de la violencia. Yo sé que hay personas que estdn incémodas porque he tenido que estar preguntando,
indagando, cuestionando la accién en los territorios -sobre fodo costeros- porque el Estado perdié su lugary
de esto podemos hablar en ofro momento. Creo que aquilos ministros Juan Luis que ha estado en Puntarenas
y Silvia, las comparnieras de Junta Directiva también, el Estado perdié su lugar, el temas de las agresiones
sexuales en realidad es la punta del iceberg de una impunidad porque el Estado, por diferentes razones, no
estd en toda su dimensién por eso me parece que este es una conversacién que yo he tenido con el
Presidente de la Republicay creo que no es casualidad que nos desplazdramos, en el caso de Talamanca, y
que ademads se asumiera como un tema de gobiemo, creo que con humildad debemos asumir el problema
de las guias pero esto también no nos tiene que desviar de cosas mdas complejas que ya hablamos en Consejo
de Gobierno y que espero, como el Presidente lo ha sefialado, que quiere respuestas concretas y en eso
estamos trabajando. Eso implica, incluso, que ofros poderes de la Republica fienen autonomia pero que
tienen que actuar pero esto -como usted dice tiene absolutamente toda la razén- pues ya tendremos una
sesion para hablar pero bueno,, aqui ambos ministros, tanto Silvia como Juan Luis, saben que esto nos llevéd
hora'y media en el dltimo Consejo de Gobierno y creo que el Presidente, indiferentemente, en este caso yo
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como funcionaria publica que esté aqui esta es una linea de gobiemo que no va a par  sed, que vdﬁ'rss |
hacia tratar de dejar algunas acciones no solo correctivas sino ojald pertinentes a que | wales
sean atendidas y prevenidas, preferiblemente. — 7
Y esto también implica reconocer que estamos frente a fenémenos en donde si el Estado® perdlo el corﬁrol
vamos a tener que realmente proteger a nuestras funcionarias y funcionarios pero sobre todo,
comprometerlos para que podamos enfrentarlo; hay temor o sea yo he compartido con mi equipo una
imagen que me manda una de las activistas de Talamanca referidas justamente a que la frase final es “cierre
la boca”, yo creo que este tema lo vamos a atender, yo agradezco el respaldo Junta Directiva Yy vamos a
iniciar entonces, vamos a someter a votacién ahora que terminen el uso de la palabra pero quiero liamar la
atencion de que esto no quisiera que nos desvie de temas en donde creo que estamos también
incomodando y no quiero tener gue mandar mensajes todavia un poco mas crudos porque honestamente
la imagen de la Costa Rica cada vez se nos diluye mds y hay que enfrentarlo con valentia pero también
sabiendo a quién tenemos a la par y que estamos frente a situaciones realmente graves. Eso serd objeto,
dona Ana como usted dice, de una sesién en donde por supuesto yo no he adelantado todavia porque
estamos en reuniones sobre lo que el seguimiento de Talamanca y hay temas en donde tampoco se me da
informacion, pero estamos formando los equipos y yo estoy respaldando justamente a las comparieras de
violencia que son las que estdn atendiendo este tipo de acciones, no solo con las mujeres sino con una
institucionalidad, que en muchos de los casos es omisa en sus acciones.

Director Pablo ZUdiga: mi preocupacion es bdsicamente la siguiente, me parece que hay que tener mucho
cuidado y aqui en la Junta esta participando nuestra abogada Odette sobre el paso que vamos a seguir, yo
pienso que es muy importante que se andlicen juridicamente la informacién que ya tiene la presidencia en
este momento para determinar si es suficiente para Iniciar una investigacion de fondo o si se deberia seguir
con una investigacion preliminar pero esto, dofia Marcela, todo el andlisis que puede hacer nuestra abogada
se lo puede definir a usted en las préximas horas faciimente, esto para no atrasar el procedimiento y es que
nosotros necesifamos tener la informacién clara y precisa para poder reconocer el error, si es que existié, y
para tomar las enmiendas que corresponden. Estamos en una linea muy delicada, o sea desde afuera se nos
ataca como si fuéramos la Unica institucién que incurrié en este grave error pero aqui hay muchas otras
instituciones involucradas y con graves antecedentes: hablemos del OlJ, hablemos de la Corte Plena,
hablemos de situaciones que ya precisé dofia Ana y que todos conocemos de actuaciones de la policia; sin
embargo, se ha cargado la mano al INAMU y nosotros podriamos cometer un error y también tratamos de
responsabilizar tnicamente a nuestro Departamento de Violencia interno porque creo que esa la intencién
que tienen algunos sectores, algunos medios, algunos politicos de desacreditar a nuestra gente y
desacreditar ala institucién, entonces por eso recomiendo que lo més rapidamente posible, con el apoyo de
nuestra abogada, se determine el procedimiento a seguir para tener claro el panorama.

En otro orden de cosas, tenemos que revisar y creo que serd en una proxima sesién cudl es el apoyo que el
INAMU tiene en una situacion de crisis econdémica, de crisis presupuestaria, cudl es el respaldo que estamos
dando a tfravés de nuestros servicios en contra de la violencia sexual. Aqui desde la linea telefénica para
adelante todos hemos sufrido un impacto por el problema presupuestario, por la aplicacién de la regla fiscal
y hoy se hace necesario debatir, a la luz del cierre presupuestario del afio pasado, cudl es el impacto que
tenemos en esos servicios que son fundamentales para la proteccién de la vida y de la libertad de las mujeres
en Costa Rica; serd una discusién que creo que tendremos que tener en una préxima reunién pero si siento
gue estan muy debilitados esos servicios y que hay que buscar una respuesta adecuada desde el Poder
Ejecutivo para poder fortalecer esa linea de trabajo en un momento muy coyuntural donde politicamente se
nos estd atacando de manera muy interesada, oportuna el error que se haya cometido- si es que lo hay-
para fortalecer posiciones conservadoras, machistas, contrarias a la funcién del INAMU entonces resumo, es
importante la visita que nos hacen hoy con pleno derecho como miembros de esta Junta Directiva dofia
Silviay don Juan Luis, para expresar la preocupacion que tenemos sobre el debilitamiento de nuestros servicios
que no son nuevos sino son servicios que hemos prestado desde hace muchos afios pero que se han
debilitado por la crisis fiscal que vivimos, por la limitacién presupuestaria fundamentalmente la aplicacion de
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determine la linea a seguir, aqui es o una investigacion preliminar (una IP) o la apertura de un procedimiento
disciplinario formal pero creo que la Junta requiere de tener unos elementos adicionales, no necesariamente
la informacién de fondo, para poder hacer el reconocimiento de un error antes de que la cosa crezca mas
y enmendar lo que haya que enmendar que creo que €50 es diferente a una responsabilidad disciplinaria,
son dos cosas distintas estamos nosotros en la Junta Directiva en la obligacién de establecer lo que pasé

desde la perspectiva mds politica y dar una respuesta antes de que se dafie mds la imagen de la institucion,

Presidenta Marcela Guerrero: yo voy a pasar a dar el orden de la palabra conforme levantsé la mano tanto
el Ministro Bermudez como la Ministra Lara pero voy a adelantar dos cosas: a consideracion de la informacion
que se ha hecho puiblica a fravés de un medio de comunicacién ciertamente hay una responsabilidad, ayer
el Consejo de Gobierno respalda no solo el refiro sino ademds, me parece a mi, enmendar el error -como
usted sefiala Don Pablo-, voy a pasarle el comunicado que salié ayer por si usted no lo tiene a mano, pero se
reconoce que hay un eror, se refira en este caso la guia y de mi criterio preliminar, a partir de Ia
refroalimentacion de las funcionarias, se capituld que tiene que desaparecer pero ciertamente lainformacion
llegd al ICT, sefialarle que el Presidente también ha instruido, a solicitud de esta funcionaria, que el proyecto
22,860 que tiene gue ver justamente con el levantamiento de regla fiscal, por lo menos alo que tiene que ver
con atencidn alos servicios 911-INAMU vy la declaratoria de servicio esencial de atencidn de la violencia, pues
sean ley de la Republica para que las instituciones también, que a mi no me salgan porque me lo dice la
Corte, me lo dice la CCSS, me lo dice seguridad publica, no hay plata entonces, una vez establecido eso ley
de la Republica, que lo he solicitado, yo agradeceria como hemos actuado en ofros momentos los ministros
aqui presentes: el Ministro, la Ministra y yo, esto tiene cardcter prioritario y ayer yo lo plantee al Presidente de
la Republica y fue consignado entre las prioridades del Ministerio la Presidencia y eso sale consignado asi
ademas, ya de una vez por todas en Limén, y de esto estd dando seguimiento el Vicepresidente, pero a
solicitud del Presidente, la infraestructura en materia de seguridad pUblica quede levantada o adelantada
ya que hay un atraso tfremendo. Y bueno, esto tiene que ver con el comunicado que le voy a pedir a Adriana
le haga llegar y que todas sus observaciones son de recibo.

Ministro Juan Luis Bermidez: como bien lo mencionds Marcela, el comunicado vy la decision gue se emite
después de Consejo de Gobierno busca dos cosas que creo que todavia no estdn completas y no porque
haya sido insuficiente sino simplemente porque era el inicio de un proceso y eso es, por un lado, reconocer el
enojo Y laindignaciéon que tiene la gente pero también restituir franquilidad y confianza en la institucionalidad
particularmente en el INAMU, entendiendo que no es un tema que sea exclusivo ni del INAMU ni de solo el
sector publico sino de toda la sociedad, pero bajo esa I6gica de los objetivos que se abren con el
comunicado de Consejo de Gobierno o posterior al Consejo de Gobierno es de que tfratamos esto en detalle
y me parece que hay, y es una sugerencia la primera y la segunda es una solicitud, hay dos acciones que
podriamos valorar y las pongo en la mesa simplemente para discusion la (...palabras ininteligibles...)tiene que
ver con que estd guia y el anuncio que se dio de revisarla me parece que podria tomarse una decision mas
coherente con lo que representa esa guia y es que esa guia deberia quedar invalidada, incluso se deberia
descartar su revision y su adecuacion, es decir, es que ya, hoy, es un instrumento que fue lesivo de la dignidad
y los derechos y de los enfoques que este gobierno, esta institucion y la historia de las luchas de género en
este pais promueven, entonces independientemente de, ojo estoy sefialando Ia guia no el programa, {la guia
particularmente} esa guia debe quedar enterrada, es que no veo la forma en que puede haber un final feliz
para esa guia, partiendo de la forma en que quizés con buenas intenciones nacié, como evoluciond vy el
punto al que ha llegado hoy y obviamente podrdan trabajarse otros instrumentos al amparo del programa en
conjunto con las organizaciones, con la misma comisién, con una participacién activa nuestra y aqui refiero:
nosofros y nosotfras en el INAMU pero no esa guia y creo que esta Junta Directiva si debe pronunciarse
enterrando de una vez esa guia y cerrando ese capitulo por completo, vendrd luego la investigacion y todo
lo demas que yo acompaio a Pablo en su en su planteamiento eso si, si es rdpido, es decir
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independientemente que nos tengan que convocar a una sesién extraordinaria ma ana, en la madrugadgy,
o enlanoche, o el sédbado, o el domingo, eso es una decision que tiene que tomar i ve

Yy
me refiero en el liderazgo del INAMU entendiendo que la institucionalidad toda tiene que ir ahi al lado dando
la lucha, entonces si me parece que hay que también, vy eso es una solicitud o un planteamiento muy
respetuoso que le hago a la Junta, si deberiamos no decir qué es lo que hemos hecho porque ya lo que
hemos hecho la gente lo visualiza como “si, eso de nada sirvié para que saliera la guia®, “de nada sirvié para
prevenir" o al menos asi lo visualizan, no es que no haya servido pero para prevenir actos de violencia como
los que hemos tenido que enfrentar con dolor y estupor en estos Gltimos meses pero si decir que hacia
adelante este pais tiene el PLANOVI, que seguiremos impulsando la promocién de una cultura no machista,
de masculinidades dirigidas a la no violencia, de la articulacién de distintas iniciativas, de la proteccion
efectiva de las victimas, de todos los ejes que tenemos ahi de prevencién, de no revictimizacion y firar hacia
adelante la agenda que ya de todos modos estd construida pero aprovechando eso, querida Ministra, para
lo que vos has venido insistiéndonos y que creo que tenés toda la razén, que es de sefalar algunas cosas que
todavia nos faltan y algunas responsabilidades que no son menores y que vale la pena que queden bien
planteadas; hay algunos temas ahi en la Asamblea Legislativa que se han quedado esquineados, hay
algunas acciones en el Poder Judicial que quizds ne han caminado en la velocidad que se deben, hay
algunos temas en las instituciones que deben reforzarse como lo también lo que se menciona la asignacion
de recursos, bueno, ese fipo de cosas hacia delante de tal manera que las mujeres y la sociedad sientan que
el INAMU estd ahi al lado de ellas independientemente de lo que haya sucedido -ya hay un error reconocido-
tomamos esa situacién con un aprendizaje, con un acto de reconocimiento pero diciendo “tenemos muy
claro hacia dénde hay que ir" y eso me parece que es un pronunciamiento de la institucién que vale la pena
que valoremos juntas y juntos.

Ministra Silvia Lara: yo quisiera ver si podemos avanzar en toma decisiones porque ya verdad ha pasado un
tiempo y creo que es importante que podamos salir de esta sesién con algunas decisiones, empezaria con la
primera en relacién con la investigacion: no estoy muy clara Pablo con lo que estds planteando porque ami
me daria mucho temor que, pero entiendo que nos acompana la asesora legal de la Junta Directiva o la
persona encargada de la Direccién Juridica del INAMU, y quizé nos puede asesorar, acompaniar en esta
decision; yo lo que quisiera es absolutamente garantizar que el curso de accién en relacién con la
investigaciéon se desarrolla en una forma que nos permite establecer responsabilidades y para poder
establecer responsabilidades debemos garantizar el debido proceso, si nosotros no seguimos y garantizamos
un debido proceso arriesgamos que toda larecoleccién de informacion, gue eventualmente puede conducir
a identificar responsables, luego no se pueda trasladar a un érgano disciplinario para establecer sanciones
por problemas de procedimiento entonces yo lo que si quisiera es, no sé si nos acompana la Asesoria Legal
de la Junta Directiva, que por favor nos aclare eso y relacionado con eso ofra duda que es la Junta Directiva
estaria instruyendo, desde mi punto de vista es una cosa que yo estaria proponiendo que se haga de una
vez, una IP, repito, no quisiera de ninguna manera arriesgar el procedimiento porque armiesgar el
procedimiento puede significar reestablecer responsabilidades pero también quisiera ver a quién se le
instruye la IP, creo que no se le puede solicitar a la Presidencia Ejecutiva porque ya vos has expresado Marcela
una serie de opiniones que pueden entenderse como adelantar criterio en relacién con: a dénde estuvo el
problema, de quién es laresponsabilidad y tengo mucho temor, tendria yo mucho temor, que eventualmente
se argumente que se le encargé la IP a una persona que ya adelantd criterio, entonces también me gustaria
escuchar de parte de Asesoria Legal de esta Junta Directiva a quién se deberia, si fuéramos en la direccién
de instruir una IP, solicitar esa IP dentro del INAMU; 2) yo coincido completamente con Juan Luis en el sentido
que la guia hay que enterarla, no hay manera de revivir la guia con enmiendas porque ya es una guia que
tiene un estigma, yo soy partidaria de que la guia se entierre; 3) me parece que esta Junta Directiva deberia
pronunciarse muy muy fuertemente repudiando lo sucedido y 4) me parece que esta Junta Directiva es
fundamental que se exprese muy muy fuerte reafirmando el compromiso de esta Junta Directiva y de las
instituciones que hacemos parte de la Junta Directiva y de los ofros miembros de la Junta Directiva en relacién
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solucién? por ejemplo el tema de regla fiscal, 911 o clgunos o’rrc:s sefales que podamos dclr de que estael
INAMU reforzando sus servicios para la proteccion y tutela de los derechos de las mujeres.

Presidenta Marcela Guerrero: muchas gracias Ministra, voy a darle la palabra a dofia Odette que nos
acompana efectivamente para proceder a tomar el acuerdo y continuar con la agenda, yo creo que laruta
estd bastante clara y de hecho dichosamente también hemos generado acciones o sea yo he estado en
esta linea anfes de este lamentable suceso que, ciertfamente, también habria que ver la responsabilidad
institucional porque la hubo,

Asesora Odette Brenes: la investigacion preliminar tiene diversos fines segun lo estima la doctina y la
jurisprudencia administrativa y judicial cuando lo identifica claramente en tres aspectos por ejemplo: A) una
investigacion preliminar viene a determinar si existe suficiente mérito para abrir un respectivo procedimiento
administrativo; B} identifica alas personas presuntas responsables cuando se trata de una falta anénima o en
la gue interviene un grupo determinado de personas funcionarias o servidoras publicas; C) también permite
recabar elementos de juicio para qué? para sustanciar y formular correctamente el fraslado de cargos que
luego eso va a recaer en una infimacion, que es un principio muy importante dentro del proceso
administrativo disciplinario en el expediente que se genere, ahi entrariamos a un grupo de hechos relevantes
que vienen a ser esenciales para que el objeto de investigacién que se convierte luego en una acusacion
sea efectivo y tenga una cdlificacion juridica basado en preceptos normativos infringidos que permitan
precisamente al Organo Director que instruye integrar esa infraccion y luego darle una consecuencia juridica
que fuvo ese acto y que, por supuesto, deriva en una sancion disciplinaria para esa persona funcionaria.
Entonces vean gue la investigacion preliminar es importantes realizarla cuando yo administracién no tengo
claridad de los elementos que me permitan en un procedimiento administrativo llegar a ese fin esencial que
es sentar la responsabilidad, claro estd buscar la verdad real de los hechos para asentar una responsabilidad
disciplinaria que implica una sancién que puede ser desde despido, desde una suspensidn, desde una
amonestacion verbal o por escrito entonces, por eso es que tenemos que razonar en este momento y de
acuverdo a la magnitud de los hechos qué es mdas conveniente para la administracién o instruimos ya,
inmediatamente, hacer el procedimiento administrativo disciplinario (tenemos dos opciones) o de previo
hacemos la investigacién preliminar. La investigacion preliminar precisamente dice Ernesto Ginesta: “No
necesariamente por hacer una investigacién preliminar implica lo de la prescripcién porque hasta que no
esté un informe final que emana de esa investigacion preliminar la administracién no continda al siguiente
paso que seria hacer la instruccién como tal de este procedimiento administrativo disciplinario” entonces ahi
jugamos también con el tiempo porque para las sanciones también hay que tomar en cuenta el articulo 603
del Codigo de Trabajo que tenemos un tiempo para sancionar una falta disciplinaria entonces la
investigacion preliminar si en este momento nosotros no tenemos esos hechos tan claros porque tal y como
apuntaban algunas de las personas que estdn acd en esta sesion no solo podria ser responsabilidad para el
INAMU o para personas funcionarias de INAMU, esto obedece que puede haber dentro de esta
responsabilidad otras personas que se suman, hay otras acciones que se giraron, otras instrucciones o no sé
entonces todo eso permite entonces, en una investigacion preliminar, determinar a quiénes podria ir dirigido
esa instruccién de un procedimiento administrativo disciplinario.

Presidenta Marcela Guerrero: por eso yo derivaba de que necesito informacion escrita Silvia para poder
instruir.

Pero en este caso lo que necesitamos es que haya una IP que haga toda esa investigacion siguiendo el
debido proceso, una investigacién exhaustiva llamando gente, convocando a todas las partes para poder
determinar qué fue lo que sucedid? quiénes son eventuales responsables? vy si es del caso entonces instruir un
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organo disciplinario. Lo que yo tengo mucho femor es que ponernos asi a recoger infol
alld y que eso pueda mas bien sesgar la investigacion y contaminarla y de repente que
un problema de debido proceso y de indefensién por no haber seguido un procedimiento normal entonces
si a mi me preguntan yo en este momento preferiria que se abra una IP como corresponde con tode el rigor
juridico que implica instruir un IP para justamente identificar las responsabilidades a menos que, y eso yo no lo
tendria claro, que ustedes Marcela lo tengan completamente claro al punto de que tiene suficiente claridad
de informacién para dar el siguiente paso que es instruir un érgano disciplinario.

Presidenta Marcela Guerrero: Silvia decirte que yo he seguido el debido procedimiento precisamente primero
para no contaminar y segundo para que las personas que tienen la responsabilidad, o sea el tema no se ha
hecho de por aqui por alld, es decir, se ha atendido a las personas que tienen responsabilidad en esto
debieron de haber o fienen que dar una respuesta y ciertamente esta es una institucion que tiene Ia
costumbre de trasladar responsabilidades pero aqui yo estoy, no en el por aqui por alld, sino justamente
tratando de enfender que aqui hay 5,4,3 personas que son las que tienen que responder en eso pero también
entiendo tu espiritu y yo lo avalo dado incluso en que la gente a pesar de que esto ha sido grave cuando yo
el lunes me entero de que si hay una responsabilidad interna que fue redactada con nuestro pufio y letra o
sea que queres que te diga, yo no me puedo lanzar porque no sabia la informacion que estaba del otfro lado
porque yo justamente no me ataranto con dl por aqui por allé; nada de lo que yo mencione no tiene sustento
y lamentfablemente uno no puede estar en todos los detalles ni revisando todos los correos pero eso no es
justificacion y por eso no me he quitado la responsabilidad politica entonces lo yo creo es que yo avalo como
te dije porque yo creo que cada uno puede dirigir baterias pero yo creo que el debido proceso siempre es
importante por el mismo ambiente de que no impere la impunidad y eso lo entiendo yo no tengo problema
de gue avancemos con una IP con los elementos y tal vez que Odette me ayude como a redactar porque
ami no me gusta la imprecision, me gusta las cosas precisas y quienes han trabajado conmigo en esta Junta
Directiva, hasta donde yo humanamente lo puedo controlar, yo fundamento y arficulo con sustento y con
condiciones que me permitan resguardar el espiritu de lo que planteas -del cual yo te agradezco y estoy
absolutamente en consonancia-. Yo si siento que tenemos que entrar ya a tomar una decisién. Me parece
que estd la voluntad de que en el acuerdo ademds de la IP, se entierre, se repudie y por parte del INAMU ya
asumimos una responsabilidad en Consejo de Gobierno, me parece que estd claro que hay un repudio y yo
no quisiera seguir abonando porque yo aqui constantemente estoy recibiende manifiestos de diferentes
sectores, que los entiendo perfectamente, pero ciertamente pues yo creo que ya, ya el repudio, el retiro y ya
estuvo; yo creo que esta Junta Directiva y sobre todo esta Presidencia estd asumiendo. Si ustedes quieren
hacer un pronunciamiento pues bienvenido, pero yo me voy a someter a votacion la IP, que la guia no se
retome porque ademas es un capitulo que las personas que me acompanian a todas luces dicen que eso
nunca debié haber estado ahi y que, por mds buena voluntad, ciertamente, nadie lo entendié y que
seguimos con el compromiso con el tema los derechos humanos.

Yo no quiero seguir con esto porque la instruccién que yo tenido del repudio lo que estd haciendo es
justamente debilitando no solamente la imagen de la institucion sino ademds un liderazgo que yo voy a seguir
y no quiero que se desoriente, como los razoné ayer en Consejo de Gobierno y ustedes estuvieron siendo
parte, de ofros temas que yo ademds a veces pienso que también quieren desviar la atencién y eso lo die
clarisimo y lo discuti ayer en Consejo de Gobierno, o sea yo salgo de alguna forma con esta responsabilidad
politica pero hasta que el Presidente opine lo confrario y ademds ustedes lo saben porque lo dije yo necesito
seguir adelante con lo de Talamanca entonces, voy a afincarme, porque es un esfuerzo que he hecho, a
recuperar ese foco también.

Directora lleana Vargas: para aclararme yo y mi falta de experiencia tal vez en estos niveles, lo que se esta
haciendo ya no es una investigacién preliminar o cudl es la diferencia con esto que se estd haciendo con lo
que llaman IP2
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Ministra Silvia Lara: que para establecer una IP hay todo un procedimiento, hay que |
instructor que es el que levanta toda la informacién y si quieres le podemos pedir, pa
todos en la misma pagina sobre qué significa una IP, a la asesora que comente brevemente cuadl es el
procedimiento para establecer una IP para que vean que hay todo un procedimiento normado en relacion
con cémo se hace eso.

Directora lleana Vargas: y eso lo hacen internamente o externamente?

Ministra Silvia Lara: yo he visto las dos cosas verdad dependiendo del tema algunos casos hay que recurrir a
alguien extermno en vista de que internamente es dificil determinar quién estd o no involucrado y también
puede ser que podamos recurrir a gque sea con personas internas, yo preferiria que sea la Asesoria Legal la
que nos oriente enrelacion con el procedimiento para abrir la IP, para que estemos todos en la misma pagina,
con base en la recomendacién de la Asesoria Legal y también que conteste esta pregunta sobre si existe la
opcién de pensar en que sea un érgano conformado por personas fuera de la institucion.

Directora lleana Vargas: es que depende de los alcances o de lo que se encuentre a vecesrequiere, inclusive,
elevarlo a un nivel mas superior.

Presidenta Marcela Guerrero: o que pasa es que para este caso Silvia no sé si usted estd en la misma pagina
pero para este caso es interna.

Ministra Silvia Lara: le estoy pidiendo a la asesora legal que comente sobre cémo es el procedimiento vy en
qué casos es intermna y en qué casos amerita externa, pero yo quisiera para fines, incluso del acta, el criterio
legal quede enregistrado por eso prefiero que la explicacién provenga de la asesora legal.

Asesora Odette Brenes: la investigacion preliminar es una labor facultativa de comprobacion que la despliega
la propia administracién publica de las circunstancias del caso concreto del grado de probabilidad de la
existencia de una falta o infraccién, como dije anteriormente, para identificar a las personas; quién la puede
realizare generalmente en la institucién quien la realiza es la Unidad de Asesoria Legal a la que se instruye @
realizar las investigaciones preliminares entonces, internamente bajo mi mandato con mi equipe, se
selecciona una o dos personas funcionarias, por supuesto esto después es revisado por la misma jefatura para
iniciar la investigacion preliminar. En algunos casos podria ser que se estime hacerlo con algin miembro o
miembra fuera de la institucion, pero, yo sugeriia que para este caso, seria un érgano interno como dije la
misma Unidad de Asesoria Legal. Una vez que la Unidad de Asesoria Legal hace esa investigacién preliminar,
le da un informe a las autoridades y ahi es donde viene una recomendacién de si hay elementos suficientes
para abrir el procedimiento administrativo disciplinario y ese procedimiento administrativo disciplinario, en
algunos casos, podria ser integrado ese érgano por personal intermo y externo segun el razonamiento que se
liegue del informe al final se estima que para que sea mads objetiva esa instruccién del procedimiento se
delegue un una persona de la institucién o dos acompaiada por otra persona de otra institucion entonces,
eso es lo que en la practica y en el INAMU asi lo hemos realizado hasta la fecha las investigaciones
preliminares.

Lo que dona Marcela estd haciendo para aclarar més en términos es lo que llamamos nosotros en la
administracién “actos preparatorios” en el sentido de que no hay todavia un acto juridico como tal sino que
ella estd recabando ciertos indicios -podriamos decir indicios- de qué sucedié en el marco del contexto del
caso para tener mas integracion del caso para si ella toma la decisidn, eso es lo que dofia Marcela ha venido
haciendo. La ventaja es que dofia Marcela no ha profundizado pues, por la preocupacion de dofia Silvia
para cuando dice que no se afecte o no se contamine, dofia Marcela como jerarca lo que ha tratado de
hacer es averiguar, tener esos indicios porque también tenia que salir a dar ciertas explicaciones a la prensa,
como lo ha hecho responsablemente, al Consejo de Gobierno, al Presidente de la RepUblica, a cualquier
persona ciudadana. Es de entender y muy normal que ella como jerarca indague con su personal sobre esos
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indicios, para qué? para tener un contexto del caso integral y asi ella pueda pron
que ha encontrado en el marco del caso.

Presidenta Marcela Guerrero: yo igual creo Odette, que te agradeceria que adelantemos, a mi me parece
que el espiritu que ha sefialado la ministra y el ministro deben de estar consignados porque es la voluntad
que les asiste como parte de esta Junta Directiva. Yo honestamente por una serie de elementos vy también -
pues unc es humano- del contexto porque ademds es obvio que turismo tienen informacién en donde uno
no puede adelantar porque de repente le salen con otra cosa y mdas bien se exponen a nuestras funcionarias
que finaimente, no en razén de eximir de responsabilidad, sino de alguna valoraciéon que no sea atinente
luego con laredlidad; lo que es cierto es que no nos pueden dar las calendas griegas y esto hay que instruirlo.
Yo te agradeceria que hagamos, con la solicitud expresa del Ministerio de Trabajo, del Ministerio Desarrollo
Humano, con lo expresado por las personas que ya han hablado sobre este tema y para ya avanzar me
ayudés para encuadrar para luego, en un tiempo corto, ya poder darle un curso que sea atinente con Ia
informacion que, de por s he solicitado por escrito. Si me ayudas para redactar, luego los otros dos puntos
definitivamente yo honestamente entiendo que ustedes tienen que dar respuesta a sus sectores, a sus
instituciones y salvaguardar bien la responsabilidad que les asiste como parte de esta Junta Directiva, eso lo
tengo totalmente claro y por eso llevé este tema a Consejo de Gobierno entonces, que la guia se entierre,
que ustedes también con sus propias palabras  diganme cémo quieren repudiar yo si creo que arriesgan
también porque aquila responsabilidad me parece que ha sido atinente a salvaguardar algunas cosas pero
entiendo también el papel que ustedes tienen que respaldarse.

Ministro Juan Luis BermUdez: querida Marcela, solo un detaliito ahi, yo creeria que tal vez construir hoy un
pronunciamiento de la Junta Directiva quizds sea algo que se puede hacer en medio de la sesién, mds bien
creeria que un poco en acompanamiento a la visién que vos tenés, a lo que se esté haciendo con el
PLANOVI, a ofros instrumentos podria ser que la administracién o la Presidencia Ejecutiva elabore algunas
lineas que sean sometidas a discusion -puede ser que ya Silvia y este servidor no estemos en otra sesidén- ahi
estan Natalia, Verénica perfectamente pueden también acompafarte en eso, ya a la hora de tomar la
decision pero en las que se haga mencién de esto y un poco con mds-menos aportes de cada una, refleje
ese espiritu del que se ha hablado acd que no es el ofro que ver hacia adelante conuna agenda que siempre
ha sido clara, que no ha sido borrada por estos hechos que han acontecido ni por esta situacién de la guia
en particular menos por una pequefita guia con todo lo que hace la institucién y que sirva para efectos de
la gestion que sigue. Ahi mas bien el acuerdo seria, si es que es acuerdo, pedirles a ustedes que elaboren un
borrador de pronunciamiento y se traiga a este seno si es algo asi lo que el resto de las companeras creen
que vale la pena porgue es de lo gue hemos hablado.

Presidenta Marcela Guerrero: yo quisiera Odette, si me ayudas, para instruir el espiritu de lo que se ha
expresado y que quede conforme a los elementos que encuadren, yo pienso que nosotras perfectamente a
partfir de lo que ahi se derive pues podemos convocar una extraordinaria y, pues el tiempo no es el mejor
amigo y en esto hay que actuar répido pero quisiera ver si nos podés orientar con una redaccién que permita
recoger y en mi compromiso de sefialar que efectivamente vamos con un pronunciamiento, que hay un
repudio de esta Junta Directiva sobre lo sucedido y recoger un pronunciamiento que permita tranquilidad y
la recuperacion de la confianza en esta institucién. Me podés ayudar Odette?

Director Pablo ZUhiga: yo queria sefialar que para la Junta Directiva es muy dificil porque no tenemos todos
los elementos que la presidencia ya ha manejado y tomar una decision en el sentido de que es una
investigacion preliminar o que es de una vez una invesfigacion de fondo porgue nosofros no tenemos los
elementos. Yo lo que sugiero es un acuerdo en fres dimensiones: 1) esta Junta debe instruir a la Presidencia
Ejecutiva para que en conjunto con Asesoria Juridica inicie el procedimiento que comesponda para
establecer la verdad real de los hechos que aqui ocurrieron y la responsabilidad también que de estos hechos
se deriven a lo interno de la Administracion, pero es un traslado de esta gestién a la presidencia ejecutiva

lunta-directiva@inamu.go.cr
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que es la que tiene la informacién junto con el apoyo de la de la asesoria juridica; 2) SESseiprEluan Luis
y dona Silvia han planteado con toda claridad la necesidad de que el INAMU gEskdne—ante-guien

corresponda la nulidad absoluta, desaparecer de la eficacia juridica esa famosa guia gque es una afrenta
para el INAMU y para las mujeres de este pais, entonces creo que es una decision que debemos de tomar
hoy instruir fambién a los érganos que correspondan a través de la presidencia ejecutiva para que se rednan
las diferentes instancias responsables y anulen ese documento; yo comparto plenamente la posicién de Don
Juan Luis esto no merece una revision, no merece un estudio de ningun tipo, creo que lo principal es anularlo
y luego se verd con qué se sustituye o si no es necesario sustituirlo pero el INAMU deberia de tener una
participacion activa en el procedimiento de eliminacion de ese instrumento nefasto y 3) solicitarle a la
presidencia ejecutiva para que con el apoyo de la direccion de prensa o de los comparieros de prensa nos
elaboren un comunicado que podriamos estar revisando en una sesion extraordinaria en el muy corto plazo
y Yo nada mds con ese comunicado, lo veremos en su oportunidad, tengo la preocupacion de que no
estemos cargando la mano demasiado en nuestra propia gente y en la imagen de la insfitucién. Yo he
senalado desde el principio que se abrié esta discusion que ha resultado muy oportuno de la situacion para
desprestigiar al INAMU y que no podemos prestarnos a eso, aqui hay otra institucionalidad pUblica y también
el sector privado que tiene una alta responsabilidad y con nuestra declaracién no deberiamos de justificar a
quienes pretenden que el INAMU se responsabilice por todo lo que ocurrié porque no es cierto; entonces mi
propuesta es un acuerdo en esos tres niveles: 1) trasladar la responsabilidad de iniciar las investigaciones
intemas que correspondan, sin ponerles titulo, a la presidencia ejecutiva con asesoria de las compaferas
asesoras juridicas; 2) que se inicie a través de la presidencia el procedimiento ante quien corresponda para
anular la guia de manera definitiva y 3) pedir que se confeccione un borrador de pronunciamiento que esta
Junta Directiva estaria revisando en una préxima sesion, ojald extraordinaria para que sea oportuna la salida
y no sea muy tardia.

Presidenta Marcela Guerrero: estamos de acuerdo para someter a votacion.

Ministra Silvia Lara: yo he de decir que yo habria preferido que se instruyera de una vez la IP pero me adhiero
a la posicién de Pablo.

Presidenta Marcela Guerrero: con el compromiso de que refomamos en el menor tiempo posible.
La Presidenta procede a someter a votacion el acuerdo propuesto por el director Luis Pablo Luniga.

Al ser las dieciocho horas con cincuenta y cuatro minutos se retiran la Ministra Silvia Lara y el Ministro Juan Luis
Bermudez.

Una vez esbozadas las observaciones y hechas las consultas pertinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO TRES

CONSIDERANDO

1. Que enrelacion con la "Guia de buenas précticas de seguridad en las operaciones turisticas”, emitida por
la Comisién Nacional de Seguridad Turistica (CONSETUR).

SE ACUERDA

1. INSTRUIR A LA PRESIDENCIA PARA QUE, EN CONJUNTO CON LA UNIDAD DE ASESORIA LEGAL, INICIE EL
PROCEDIMIENTO QUE CORRESPONDA PARA ESTABLECER LA VERDAD REAL DE LOS HECHOS QUE AQUI
OCURRIERON Y LA RESPONSABILIDAD QUE DE ESTOS HECHOS SE DERIVEN A LO INTERNO DE LA
ADMINISTRACION.,

2. INICIAR, A TRAVES DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA, EL PROCEDIMIENTO PARA ANULAR DE MANERA DEFINITIVA
LA "GUIA DE BUENAS PRACTICAS DE SEGURIDAD EN LAS OPERACIONES TURISTICAS", ANTE LAS INSTANCIAS
QUE CORRESPONDAN,
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3. SOLICITAR A LA PRESIDENCIA EJECUTIVA, PARA QUE CON EL APOYO DE LA UNIDAD JOE GOM!
PRENSA DEL INAMU, ELABORAR UNA PROPUESTA DE COMUNICADO QUE ESTA JU ‘l"a =
REVISANDO EN UNA SESION EXTRAORDINARIA EN UN CORTO PLAZO. :

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Andlisis y aprobacién del Informe de cierre del proyecto: “Estudios, Disefio, Construccion y Remodelacion
del Centro Especializado y albergue temporal para Mujeres, sus hijas e hijos afectados por la violencia
intrafamiliar (CEAAM Caribe), recibido mediante oficio INAMU-PE-DAF-0036-2022 suscrito por la sefiora
Zaida Barboza Herndndez, Directora Administrativa Financiera a.i.

Al ser las dieciocho horas con cincuenta y cinco minutos ingresa la sefiora Zaida Barboza, Directora
Administrativa Financiera a.i.

Informe de cierre:
Proyecto CEAAM Caribe

Direccion Agmenistrativa Financiers

Licda Zada Bathoza Hemandez
Licda Amanda Ocampo Mera
Ing Jlosé Ramirez Muniia

Esta presentacion corresponde al informe del cierre proyecto CEAAM Caribe lo que corresponde a las
formalidades establecidas en las normas v en los lineamientos gue establece MIDEPLAN en cuanto a lo que
es inversion pUblica asociada a proyectos de inversién, Este tema es de conocimiento de la Junta Directiva
por los diferentes informes que se han presentado, avances y demds relacionados con este proyecto sin
embargo como parte de esta normativa se establece un cierre formal en todo lo que conlleva la ejecucién
del proyecto.

(3
Base para la presentacion del Cierre del
Proyecto
= Decrete Ejpcutivo 43251 - PLAN. - La Inshlucon preparars el cere
SNIP del  proyects  cuando  este

. . . concluya la ejecucion,
Normas Téonicas  Lineamienios presentando jos resultados a los

ocadwrienive de inversioh Publka Jerarcas Inshlucionales, a la UIP

* Manual de Evaluacin  para del MIDEFLAN y a al Mmstio
Intervenciones Piblcas Rector con copia a la Secretaria
+ Guin de los furdamentas para la de Planificacion Sectorial

Directson de Proyectos (PMBOK 6 2017)

Hay decretos, normativas, manuales y guias que establecen por qué se debe llevar a cabo el cierre de este
proyecto y lo que mas solicitan es que quede formalizado ante las autoridades institucionales, asi como
MIDEPLAN y el Ministerio rector que estuvo involucrado también en los avales que suministraron toda la
formalidad que corresponde a cerrar este proyecto.
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Cierre de un proyecto:

Proceso de obtener, en forma crdenada, ta aceptacion formal
de los resultados al final de una fase o del proyecto.

Incluye la creacién de archivos de informacion del proyecto y
una evaluacién post proyecto. (PM4R).

Proceso de cierre: primero hay que tener todo un proceso de orden, hay etapas en las formalidades de
proyectos que hay que ir cerrandolas hasta llegar a la parte final. A pesar de que se entregé el edificio en
mayo, habia pagos porque hubo apelaciones asociadas a ferceros con garantias, cosas que no quedaron
bien instaladas, efc., hasta concluir todo el periodo 2021 que se cumplié en diciembre con todos esos ajustes
y se concluyé con los Ultimos pagos que estaban asociados con el proveedor.

Hay una serie de archivos que se tienen que generar, documentos que estdn relacionados con la evaluacién
del post proyecto.

Ciclo de Vida del Proyecto

|
I
|
i

Ciclo de vida: desde que inicia con una idea hasta su cierre y todo lo que conlieva este proyecto que estuvo
totalmente planificado, evaluado, ejecutado y finalmente va a ver un monitoreo final al afio de ejecucion
del proyecto.

junta-directiva@inamu.go.cr
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Como recuento de cudnto tiempo llevé hacer realidad este proceso, la sefiora Zaida Barboza comenta que
en el afo 2018 inicid como una idea, en abril de ese afo se hizo un perfil en sitio con las companeras de
cudles eran sus requerimientos, inclusive involucraron a usuarias para conocer qué era lo que necesitaban y
visualizaban en el lugar y cudles eran sus consideraciones para un espacio como este.

En relacién con el disefio se trabajé de enero a diciembre del 2019, hubo revisiones constantes de entidades
como SETENA, Ministerio de Salud, Bomberos de Costa Rica.

Confratacion: a pesar de ser un proceso muy dirigido no dejé de tener algunas particularidades. La
construccién inicié en agosto del 2020 a mayo 2021 con el involucramiento de todo el equipo, equipamiento,
obras de arte y se cumplié con normativa que concluyd el 16 de diciembre del 2021,

El fin de la ejecucion fue en diciembre 2021 y se empezd a trasladar el albergue y a operar el 24 de mayo
2021.

A Componentes del Proyecto
. Unidad Ejecutora (ICE)
' . Contratacion de EDIFICAR 5.A
,;" i
. Mobiliario

|

|

|

+  Obrasdearte |
— — tH

Proceso de Contratacion Administrativa

TEL (506) 2527-8516 APARTADO 59-2015 REGISTRO PUBLICO, E-MAIL junta-directiva@inamu.go.cr
EDR :\ A SAN JC

JESTE DEL MALL SAN PEDRO, TORRE A, EDIFICIO SIGMA, 3 ER PISO, SAN PEDRO, MONTES DE | JOSE, COSTA f
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Componentes del proyecto: consta de 3 etapas importantes, desde la preinversion, irfve
como tal al que le llaman cierre; estos son los componentes que estdn asociados a lo
que son procesos muy largos. Se depende de ferceros y hay que cumplir con una serie de normativas, pagos
y garantias que estan relacionadas que producto a que hay poco personal con especialidades en la
institucion, porque el quehacer institucional es otfro, se hizo la contratacién al ICE, como Unidad Ejecutora,
quien acompand de forma eficiente en toda la dindmica de la construccién.

La adjudicacion de la construccion del edificio fue para EDIFICAR, empresa muy eficiente en todos sus
proyectos, ordenada en todo el desarrollo de lo relacionado con la construccién.

En relacion con el equipamiento: se tuvo que hacer compras generalizadas mdas que todo para habilitar el
centro del albergue: camas, muebles empotrados en la cocina, muebles oficinas, obra de arte.

|4 Resultados
1. Estudies, Diseiios y permisos: ALCANZADO

< Medante Anexo No. 1 informe estudics prelminares el ICE entregd el informe con los
estudios correspondientes a este proyecto, 10s cuales lueron recibidos a satsfacoién

& Medanle resolucion N® 0731-2020-SETENA Anexo No 2 RES-T31-2020 de techa 23 de
abri del 2020, La Secrelaria Técnica Nacional Amibrental SETEMA, emitd la resclucion de
viabiidad ambiental para la conshuzcion del CEAAM, misma que 1ige desde su emisién y
hasta por 5 afios

* Madama Anexo No 4 Anleproyecto CEAAM CARISE el ICE enttego el anleproyecto
arquitectonto

< Medante Anexo No. § IC-GAPI-007 Documentacion de enirega de disedos de fecha 17
de dicembre del 2019 el ICE ontrego los planos finales do oste proyecto, los cuales
fueran revisados y rechidos a satisfaceion

% Machante oficio DVOP-DEN-PY(D-2020-206 el Departamento de Edificacanes Nacionales el Mesiaric
de Obras Fablicas y Tranzportes extend:io el parmiso de consiiuccian para eshe proyects

El primer resultado obtenido es Estudios, Disefios y permisos el cual cuenta con los estudios preliminares que
estuvieron a cargo del ICE, la viabiidad ambiental para la construccion que fue emitida por SETENA: el
anteproyecto arquitecténico y planos finales del proyecto fueron enfregado por el ICE y el Departamento de
Edificaciones Nacionales del MOPT extendié el permiso de construccion.

L 4 Resultados
2. Edificio Construido: ALCANZADO

% Proceso de contratacion Administrativa basado en
el articulo 139 RLCA

« Estudio de mercado (empresas constructoras).

«“+ Proceso de negociacion de precios y condiciones

<+ Acuerdo de confidencialidad entre el INAMU y la
empresa EDIFICAR S. A.

+Orden de inicio 10 de agosto del 2020.

* Finalizacion de la construccion el 6 de mavo del
2021.

< Entrega del edificio: 19 de mayo del 2021

lunta-directiva@inamu.go.cr
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A nivel del edificio construido, todo el proceso de contratacién llevado a cabo -b iculo 139
RLCA- esta totalmente documentado. La orden de inicio fue el 10 de agosto 2020 § firdii e mayor

2021 y se entrega el edificio el 19 de mayo 2021,

| 4 Resultados
3. Edificio Equipado: ALCANZADO

«»Equipamiento total de edificio de albergue.

“*Equipamiento parcial de edificio de
bodegas y comedor.

**Equipamiento parcial de edificio de
oficinas.

“*Proceso de adquisicion de obras de arte.

La parte de resultados asociada al edificio equipado: se hizo un equipamiento total del albergue,
equipamiento parcial de edificio de bodegas y comedor (se hizo un cuarto frio), equipamiento parcial de
edificio de oficinas (gran parte se le contraté a la empresa como aires acondicionados, redes, algunos
ventiladores). El proceso de adquisicién de obras de arte fue la primera experiencia que tiene el Estado, fue
confratado un mural,

S Costos por etapas del Proyecto
m
‘ _[emesnser T emanane
Etapa chacon €10.057 991 57 | C1348174 3%
{Permisos de Conshucein @4022526 58
1Conshuccin de obra |
{pubica EEDFICAR) ! C45260237185) €1622770706 89 2075 382081 54
Jnspeccion de obra | !
{oubica (ICE| ! @o5.04433051  @OA853T6200 @155.0021015
jFoupamend | Caticiiaiby €£2519410388
danza " | G373 80, 3060600 00 €657 330 00|
{Ovadwa ). 185000000 @185000000
{Obra de 2 i | g20881 31441 [F T IRITEL
@RUIEN0 €54.20203283 €1.772630970.20  £2398888,644 83

Los costos totales del proyecto involucraron los tres periodos 2019, 2020 y 2021,
El peso importante se dio en el 2021 que ayudd mucho con la ejecucién presupuestaria y obviamente con la
disminucion del superavit que se ha acumulado de afos y en este caso tocaron el cofrrespondiente al 2016.

junta-directiva@inamu.go.cr
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t‘_ ' Limitaciones @

Algunas de las limitaciones que se han presentado son: @) no hay estructura formal para la Direccién de
Proyectos: estan bagjo la responsabilidad de la sefiora Zaida Barboza y solamente hay 2 personas una de
planta y el arquitecto (con permiso especial de la Contraloria); b) no se dispone de personal experto: un
proyecto de infraestructura no solamente tiene un ingeniero o arquitecto sino requiere de una serie de
profesionales por lo que resulta necesario tener una unidad ejecutora. En este caso fue una limitante por lo
que siempre deben hacer contrataciones y por ende se incrementan los costos; ¢} poco personal para
atender el portafolio de proyectos: hay 3 personas fijas y otras que eventualmente intervienen como la Unidad
de Asesoria Legal y los encargados de los procesos financieros contables; d) seguridad calificada: e) retrasos
en algunas decisiones: costd mucho decidir si el CEAAM se quedaba en Limén o se iban para otra zona como
Gudpiles o Siquirres y eso genero retrasos en el disefio al igual que hubo afectacién por el contexto politico y
e) procesos de confratacion complejos: en temas de infraestructura es muy complejo y para los dos proyectos
que estardn desarrollando se unié el tema de la "cochinilla” que tenia la Contraloria lo cual ocasioné que se
volviera mds quisquillosa en sus revisiones.

Algunas fotografias de como es el CEAAM Caribe.

Resultados por componente Resultados por componente
S 3. Edificio Equipado 3 3. Edificio Equipado

il s BF
=TS

VAIL junta-directiva@inamu.go.cr
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Resultados por componente
S 3. Edificio Equipado

Resultados por componente
< 3. Edificio Equipado: Obra de arte

La sefiora Zaida Barboza agradece el apoyo que ha tenido durante este proceso y que hoy es un proyecto
concluido.

Tanto las directoras Natalia Alvarez, Ana Herndndez, Verénica Gamboa y el director Pablo Z0higa reconocen
el esfuerzo hecho y los resultados logrados, seficlan que es una obra de impacto social que genera mejores
condiciones a las trabajadoras del INAMU vy dignifican a las mujeres sobrevivientes de violencia que acuden
alainstitucion cuando més lo necesitan.

La presidenta Marcela Guerrero felicita y agradece a la sefiora Zaida Y a su equipo por el trabgjo v la
estrategia utiizada para materializar que el INAMU tenga infraestructura propia y sobre todo un lugar gue
dignifique a las mujeres en momentos de oscuridad como es el tema de la violencia.

junta-directiva@inamu.go.cr




AcTA ORDINARIA No 01 - 2022
SESION VIRTUAL
20 DE ENERO DEL 2022

o INAMU

“_—

Libro de Actas
Junta Directiva

0010076

Al ser las diecinueve horas con veinticuatro minutos se retira la sefiora Zaida Barbozo@%ﬁf-_’l-;)

Una vez esbomdos las observaciones y hechas las consultas pertinentes, se acuerda:
ACUERDO NUMERO CUATRO
CONSIDERANDO

1. Que de conformidad con el oficio INAMU-PE-DAF-036-2022 suscrito el 17 de enero de 2022 por la sefiora
Zaida Barboza Hermdandez, Directora Administrativa Financiera a.i. y la presentacion redlizada en la que se
aborda el “Informe de cierre del Proyecto: “Estudios, Disefio, Construcciéon y Remodelacion del Centro
Especializado y albergue temporal para Mujeres, sus hijas e hijos afectados por Ia violencia infrafamiliar
(CEAAM Caribe} del Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU)".

SE ACUERDA
. SE CONOCE Y SE APRUEBA EL INFORME “INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO: “ESTUDIOS, DISENO,
CONSTRUCCION Y REMODELACION DEL CENTRO ESPECIALIZADO Y ALBERGUE TEMPORAL PARA MUJERES,
SUS HIJAS E HLJOS AFECTADOS POR LA VIOLENCIA INTRAFAMILIAR (CEAAM CARIBE) DEL INSTITUTO NACIONAL
DE LAS MUJERES {INAMU)".

2. SE INSTRUYE A LA UNIDAD DE PLANIFICACION PARA QUE DE ACUERDO CON SUS COMPETENCIAS FORMALICE
EL CIERRE DEL PROYECTO A LAS ENTIDADES FISCALIZADORAS.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME

2. Andlisis y aprobacién del Convenio entre el INAMU y la Fundacién GOLEES recibido mediante oficio INAMU-
PE-UAL-291-2021 suscrito por la sefiora Odette Brenes Solano, jefatura de la Unidad de Asesoria Legal.

Al ser las diecinueve horas con veintiocho minutos ingresa la sefiora Andrea Peralta, Profesional especialista
del Departamento de Construccién de Identidades y Proyectos de Vida.

h =

DEPARTAMENTO CONTRUCCION DE IDENTIDADES Y el

MECTOS DE Vlm f I'NAMJ £QUE PRETENDEMOS?; Impulsar la participacian de las mujeres en ef
atnlula dei depuorte, la recreacion y la actividad fisica en condiciones de
Idad, dofas b u obstaculos que aln hoy dia
mhcu‘r(an la mlndaﬂ de una practica con gualdad de género.
Fortalecmiento - capacitacidn- a “Incidencia en politica publica en Materiales dddaticos v pradugtos Inic kstrens de snvestigatian y

mujeres rafias y jvenss deportistas materia de DRAF" camuneananates Satematidacean

Comvemos de Cooperacitn:

ICODER, CON, FEDEFUTBO.;
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La sefiora Andrea Peralta hace una breve explicacion sobre el convenio que es do—en' la
promocion de igualdad de género en el deporte recreacién y actividad fisica, desde esa linea frabgijo se
prefende impulsar la participacion de las mujeres en el dmbito de deporte recreacién y actividad fisica en
condiciones de igualdad y equidad superando barreras y obstaculos que avn existen y que dificultan la
realidad de una practica con igualdad de género.

Dentro de esalinea de frabajo hay 4 grandes ejes: 1) fortalecimiento -capacitacién- a mujeres, nifas yjovenes
deportistas y demds mujeres vinculadas al sector (se han desarrollado convenios anteriormente con ICODER,
Comité Olimpico Nacional, etc. y de esa manera han llegado a mujeres indigenas, con discapacidad,
deportistas de alto rendimiento, etc) ; 2) incidencia politica pUblica en esta materia en esta materia (deporte,
recreacion y actividad fisica)(se han enfocado en la prevencién del acoso y hostigamiento sexual) ; 3)
generacién de materiales diddcticos y productos comunicacionales (se han desaroliado diferentes
campanas en redes a favor de la igualdad de las mujeres vy visibilizar los logros de mujeres en dmbitos
nacionales e internacionales) y 4) iniciativas de investigacién y sistematizacién (investigacion de mujeres
deportistas destacadas en el marco del Bicentenario).

La directora Ana Hemandez expresa que le parece un buen convenio, pero considera necesario enfatizar
mds sobre el tema de una vida sin violencia y que deberia quedar mejor consignado, inclusive, en el objetivo
general. Opina que de acuerdo con la experiencia que el INAMU estd teniendo, es necesario definir quién es
la funcionaria que va a quedar responsable de este convenio: comenta gue no se habla de coordinaciones
con ofras instituciones {ICODER, Ministerio de Cultura) que también podrian -en algin momento- dar sus
aportes y la necesidad de que la presentacion de informes de avances sea obligatoria (cada tres meses).

La presidenta Marcela Guerrero felicita a la sefiora Andrea Peralta por el trabajo realizado y por su
compromiso para con la institucion.

Al ser las diecinueve horas con cuarenta y dos minutos se retira la sefiora Andrea Peralta Valverde.

ACUERDO NUMERO CINCO

CONSIDERANDO

1. Que se recibid oficio INAMU-PE-UAL-291-2021 de la Unidad de Asesoria Legal de fecha 15 de diciembre
2021, donde se remite la propuesta de convenio especifico de colaboracién entre el Instituto Nacional de
las Mujeres y la Fundacion GOLEES, Costa Rica.

2. Que segun articulo 8, inciso k de la Ley Orgénica del Instituto Nacional de Ias Mujeres, se establece que
esta Junta Directiva debe aprobar los convenios de cooperacién con organizaciones sociales y no
gubemamentales que realizan programas a favor de la igualdad y la equidad de género,

SE ACUERDA

1. APROBAR EL CONVENIO ESPECIFICO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES (INAMU} Y LA
FUNDACION GOLEES CON EL OBJETIVO DE IMPULSAR ACTIVIDADES Y PROCESOS CONJUNTOS A FAVOR DE
LOS DERECHOS HUMANOS DE LAS MUJERES, EN ESPECIAL LOS DERECHOS SEXUALES Y LOS DERECHOS
REPRODUCTIVOS, LA IGUALDAD Y SU EMPODERAMIENTO EN LOS AMBITOS DEL DEPORTE Y LA RECREACION.

2. LA FIRMA DE ESTE CONVENIO, POR PARTE DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA, QUEDA SUPEDITADA A QUE SE
CONSIGNE EN DICHO DOCUMENTO QUE LA PRESENTACION TRIMESTRAL DE INFORMES DE AVANCES ANTE LA
JUNTA DIRECTIVA, ES DE CARACTER OBLIGATORIO.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD.

ACUERDO FIRME
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3. Andlisis del formulario de evaluacién del periodo de prueba del sefior Randali U a Villalobos, auditor
interno del INAMU quien se encuentra nombrado en propiedad en el cargo des
recibido mediante oficio INAMU-DAF-DRH-816-2021 suscrito por el sefior Nelson
Coordinador del Departamento de Recursos Humanos.

€z Valverde,

La presidenta Marcela Guerrero somete a posposicién la evaluacion para que los integrantes de la Junta
Directiva revisen los documentos (plan de frabajo e informe de gestion) para que en la siguiente sesién poder
completar el formulario de evaluacion del periodo de prueba. Las directoras y el director aprueban posponer
la evaluacion hasta tener los insumos necesarios.

DOCUMENTOS PRESENTADOS EN CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS TOMADOS POR LA JUNTA DIRECTIVA

1. Andiisis del oficio INAMU-PE-UPI-CECI-SEVRI-030-2021 con que se da cumplimiento al Acuerdo N° 4 de la
Sesion Ordinaria N° 30-2021 que a laletra dice: "SOLICITAR A LA UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL
ACTUALIZAR EL SISTEMA ESPECIFICO DE VALORACION DE RIESGO INSTITUCIONAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2021 Y PRESENTAR UN CRONOGRAMA, EL PROXIMO MES, DE LA ACTUALIZACION PARA CUMPLIR ESTE
OBJETIVO.", signado por la sefiora Ana Victoria Naranjo, jefatura de la Unidad de Planificacion
Institucional,

Este documento es de conocimiento y no requiere acuerdo.

CORRESPONDENCIA

1. Conocimiento del oficio Foro Mujeres N° 0001-2022 en respuesta al oficio INAMU-DE-DCLGL-0001-2022. Este
oficio es suscrito por la sefiora Enid Cruz Ramirez, secretaria del Comité del Foro de Ias Mujeres del INAMU.

Este documento es de conocimiento y no requiere acuerdo.

CAPITULO V ASUNTOS VARIOS

La presidenta Marcela Guerrero agradece todo el apoyo y confianza brindados por la Junta Directiva y
espera dejar claro lo sucedido esta semana.

Al no tener mds asuntos que atender, la Sesion Ordinaria nimero uno guién dos mil veintidés, realizada bajo
la modalidad virtual, concluye al ser ias diecinueve horas con cincuenta y cuatro minutos.
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